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Resumen ejecutivo

El 27 de agosto de 2026, en modalidad virtual, la Gerencia de Proyectos del Instituto
Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC realizé el Dialogo Ciudadano en
Doble Via — Rendicién de Cuentas de la gestion 2025 y estado de ejecucion 2026, dirigido
a las Juntas de Accion Comunal (JAC), organizaciones sociales, comunidades
beneficiarias, veedurias ciudadanas, organismos de control, actores territoriales y
ciudadania interesada en la estrategia Obras con Saldo Pedagdgico (OSP).

El espacio se desarrollé en el marco de la Estrategia Distrital de Rendicion de Cuentas,
con el propdsito de socializar los principales resultados de la gestion adelantada durante
la vigencia 2025, presentar los avances y el estado de ejecucion de la estrategia Obras
con Saldo Pedagdgico correspondiente a la vigencia 2026, asi como exponer las
principales dificultades y aspectos relevantes identificados durante su implementacion.
De igual manera, el didlogo tuvo como finalidad propiciar un espacio de participacion
ciudadana en el que las personas asistentes pudieran formular preguntas, presentar
observaciones, realizar aportes y plantear recomendaciones frente a la gestion de la
Gerencia de Proyectos. En este sentido, el ejercicio se desarrolld bajo un enfoque de
consulta y didlogo de doble via, orientado a fortalecer la transparencia, el acceso a la
informacion publica y la participacion incidente de la ciudadania en el seguimiento a la

gestion institucional.
Cifras principales de la gestion reportada

* Vigencia 2025: cerca de 50 intervenciones ejecutadas con Juntas de Accion Comunal
en al menos 19 localidades de Bogota, con mas de 15.000 habitantes beneficiados de
manera directa.

* Ejecucioén presupuestal 2025: recursos asignados por $2.827.663.000 y ejecutados por
$2.423.800.000, equivalentes al 86 % de ejecucion.

* Meta 2026: Para efectos de seguimiento institucional, durante la vigencia 2026
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Se proyecto la intervencion de hasta 106 iniciativas en el marco de la estrategia OSP,
correspondiente a hasta 80 propuestas de la convocatoria OSP 2026 y 26 Juntas de
accion comunal vinculadas al Convenio Interadministrativo 833-2024.

* Participacion registrada: 32 formularios de evaluacion diligenciados por asistentes de al
menos 16 localidades y sectores del Distrito.

» Percepcion ciudadana: calificacion promedio de 4,6 en metodologia para facilitar la
participacion y de 4,7 en claridad de la informacion; el 72 % de quienes respondieron

considerd que hubo didlogo de doble via, y un 19 % adicional lo consideré parcial.
Datos generales del espacio y objetivo

Tabla 1

Matriz de datos generales del dialogo ciudadano

Campo Informacién

) Dialogo Ciudadano en Doble Via — Rendicion de cuenta gestion 2025 y
Nombre del espacio
estado de ejecucion 2026

Entidad responsable Instituto Distrital de la Participacion y Acciéon Comunal — IDPAC
Dependencia Gerencia de Proyectos

Fecha 27 de agosto de 2026

Horario 5:00 p.m. a 7:10 p.m.

Modalidad Virtual

Microsoft Teams y YouTube
https://www.youtube.com/watch?v=KR0OnKsUcOX4

Plataforma / enlace

Nivel de participacion Consulta y didlogo

Juntas de Accién Comunal, organizaciones sociales, comunidades
Publico convocado beneficiarias, veedurias ciudadanas, organismos de control, actores

territoriales y ciudadania en general
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Campo Informacién

Responsable ]
. Camilo Ivan Reyes Amador — Gerente de Proyectos
metodoldgico / apertura

Moderacién y voceria
) Michael Medina Ulloa
técnica

Relatoria y )
) L Maritza Moreno Agredo
sistematizacion

Apoyo de preguntas y
Laura Gualteros
chat

Fuente: Construccion propia de la Gerencia de Proyectos (2026).

Objetivo del dialogo

Generar un espacio de dialogo abierto, participativo y de doble via entre la Gerencia de
Proyectos del IDPAC, las Juntas de Accion Comunal, las organizaciones sociales y la
ciudadania interesada, orientado a presentar y someter a discusion los resultados,
avances, dificultades y retos de la gestion institucional 2025 en el marco de Obras con
Saldo Pedagdgico, asi como el estado de ejecucion de la Convocatoria OSP 2026. El
espacio buscd promover la participacion activa de la ciudadania mediante preguntas,

comentarios, observaciones y recomendaciones.

Descripcion de la convocatoria y caracterizacién agregada de participantes.

Convocatoria

El didlogo estuvo dirigido de manera prioritaria a las Juntas de Accion Comunal (JAC) y
organizaciones sociales que ejecutaron Obras con Saldo Pedagogico durante la vigencia
2025, asi como a aquellas que presentaron propuestas y no fueron seleccionadas; las
comunidades beneficiarias de las obras; las JAC interesadas en la Convocatoria OSP

2026 de las veinte (20) localidades de Bogota; las veedurias ciudadanas; los organismos
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de control; y la ciudadania en general interesada en conocer y realizar seguimiento a la
gestion del IDPAC.

El espacio se desarroll6 de manera virtual mediante el aplicativo Microsoft Teams,
contando con un total de 142 participantes conectados. De manera simultanea, el dialogo
fue transmitido a través del canal oficial de YouTube del IDPAC, donde la transmision
realizada el 27 de agosto de 2026 registré un total de 397 visualizaciones.

La utilizacion de estas herramientas virtuales permitié ampliar el alcance del ejercicio de
rendicion de cuentas y facilitar el acceso de la ciudadania a la informacion relacionada
con la gestién de la Gerencia de Proyectos, asi como la formulacion de preguntas,

observaciones y recomendaciones en el marco del didlogo ciudadano.

Caracterizacion agregada de participantes

La caracterizacidon que se presenta a continuacién se construyo a partir de los 32 registros
recibidos en el formato de evaluacion posterior al dialogo (Google Forms), diligenciado
de manera voluntaria por los asistentes. Por tanto, estas cifras describen exclusivamente
a quienes respondieron la encuesta y no representan el total de personas conectadas al
evento.

Del total de respuestas, el 53,1 % correspondié a actores comunitarios (representantes
de Juntas de Accion Comunal, Consejos de Planeacion Territorial/Local y organizaciones
civicas o de control social), el 34,4 % a ciudadania en general y el 12,5 % a contratistas
o colaboradores del Estado, sin registros en las categorias de servidor publico de planta

ni de representantes del sector privado.
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Caracterizacion del asistente

32 respuestas

@ Comunitario (Representantes de Junta
de Acciéon Comunal - Juntas de Accién
Comunal, Consejo de Planeacion Terr...

@ Publico (servidor/a pblico/a: carrera
administrativa, libre nombramiento y
remocion, provisional)

Contratista (Colaborador/a del Estado)

@ Privado (Representantes de: empresas
privadas, consultorias, agremiaciones...

@ Ciudadano-a

Figura 1. Caracterizacion del asistente

Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.

Del total de respuestas de la encuesta, el 62,5 % sefialé que era la primera vez que
participaba en un espacio de audiencia publica o dialogo ciudadano citado por esta
entidad o por la alcaldia local, mientras que el 37,5 % ya habia participado previamente

en ejercicios similares.

¢Es la primera vez que usted participa en un espacio de audiencia publica y/o didlogo ciudadano

citado por esta entidad distrital y/o alcaldia local?
32 respuestas

®si
® No

Figura 2. Primera vez que participa

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.
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En cuanto al momento en que los asistentes se enteraron del evento, el 59,4 % lo hizo
entre 1y 4 dias antes y el 31,3 % entre 5 y 15 dias antes; proporciones menores se

enteraron el mismo dia del evento o con 15 dias o mas de anticipacion.

Usted se enterd de este evento:
32 respuestas

@ El mismo dia del evento

@ Entre 1 a 4 dias antes de evento
Entre 5 a 15 dias antes de evento

@ 15 0 mas dias antes del evento

‘-‘

Ty

Figura 3. Momento en que se enteré del evento

Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.

Respecto al medio principal por el cual los asistentes conocieron el evento, las llamadas
telefénicas y la mensajeria movil fueron el canal mas efectivo (31,3 %), seguidas de las
redes sociales (25 %) y de la vinculacion a través de la organizacién a la que pertenece
el asistente (18,8 %). El correo electronico representé el 15,6 % de los registros, mientras
que los anuncios en television y medios alternativos, la divulgacion en paginas web y

otros canales tuvieron una participacion marginal (3,1 % cada uno).
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Medio principal por el cual tuvo conocimiento del evento:

32 respuestas

@ Redes sociales (Facebook, Instagram,

Tik Tok, X, WhatsApp, Telegram).
18.8% @ Divulgacion en paginas web
Anuncios en television, medios
_ alternativos (emisoras comunitarias, p...

@ Correo electronico

@ Lilamadas telefdnicas y uso de
mensajeria mévil (mensaje de texto).

@ A través de la organizacion a la que p...

® Otro

Figura 4. Medio principal de conocimiento del evento

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.

Localidades y sectores representados

En cuanto a la procedencia territorial de las respuestas, se registro participacion de al
menos 16 localidades o sectores distintos del Distrito. Kennedy concentré la mayor
proporcion (15,6 %), seguida de Engativa y Suba (12,5 % cada una), Fontibén y Martires
(9,4 % cada una), y Puente Aranda y Bosa (6,3 % cada una). El resto de localidades —
Barrios Unidos, Chapinero, Teusaquillo, Usaquén, Ciudad Bolivar— y un registro del
municipio de Mosquera tuvieron una unica respuesta cada una (3,1 %). Es importante
senalar que el formulario original no estandarizé el campo de localidad (variaciones de
mayusculas, tildes y espacios), por lo que estas cifras corresponden a la consolidacion

depurada de los registros.
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Localidad:
32 respuestas

6
5 (15.6%)

3(9.4%) 3(9.4%)

2(6.3%) 2 (6.3%), 2(6.32(6.3%)

iy

2
1B 1D(3.1%(3.171(3.1%) BT (3.1 (3.17(3.1% ) 1 (3.1%) 1(3.11(3.1%) (3.1 (3.1(3.1%

7 Bosa Engativa Maritres Suba
7 de Bosa Ciudad bolivar Fontibén Martires Usaquén

Figura 5. Localidad

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacién, 2026.

Metodologia y agenda desarrollada

El dialogo se desarrollé como un espacio de consulta y dialogo, estructurado en seis
momentos definidos en el Documento Informativo Previo y desarrollados operativamente
en la Ficha Metodoldgica Interna del IDPAC. Los tiempos indicados corresponden a la

planeacion interna del encuentro.

Tabla 2

Matriz metodologia dialogo ciudadano

Momento ‘ Contenido Tiempo Responsable / voceria

. Camilo lvan Reyes
Propdsito, alcance y reglas del

1. Apertura . 5 min Amador — Gerente de
didlogo
Proyectos
Qué son las OSP y cual fue su _ _ _
2. Contexto o 15 min Michael Medina Ulloa
proposito
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Momento ‘ Contenido Tiempo Responsable / voceria

Resultados, experiencias territoriales,
3. Rendicién de

poblacién beneficiada, dificultades y 10 min Michael Medina Ulloa
cuentas 2025

pendientes

Estado de la Convocatoria OSP 2026
4. Ejecucion 2026 i ) 15 min Michael Medina Ulloa
y ajustes metodoldgicos

. ) Preguntas, comentarios, experiencias i Michael Medina Ulloa —
5. Dialogo ciudadano 10 min _ .
y propuestas Ciudadania
) Sintesis, ruta posterior y mecanismos ) Michael Medina Ulloa —
6. Cierre . 10 min )
de evaluacion Maritza Moreno Agredo

Fuente: Construccion propia de la Gerencia de Proyectos (2026).

Principios operativos aplicados

* Informacion previa suficiente y comprensible, dispuesta en el Documento Informativo
Previo.

* Participacion real durante la sesién mediante preguntas, comentarios y propuestas.

* Registro de los aportes independientemente del canal por el que se reciban.

* Clasificacion de los aportes en pregunta, propuesta, observacion, alerta o compromiso,
para facilitar respuesta y seguimiento.

+ Diferenciacion explicita entre informacion, respuesta institucional, recomendacioén y
compromiso.

* Devolucion posterior de resultados mediante el informe correspondiente, publicado en
el portal institucional.

» Aplicacién de ajustes razonables de accesibilidad para la modalidad virtual, segun

necesidades reportadas en la inscripcion.
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Sintesis de la informacién presentada

Resultados de la vigencia 2025

Durante 2025, Obras con Saldo Pedagdgico registré cerca de 50 intervenciones
ejecutadas con Juntas de Accion Comunal en al menos 19 localidades de Bogota (entre
ellas Usme, Suba, Kennedy, Ciudad Bolivar, Rafael Uribe Uribe, Puente Aranda,
Fontibon, Engativa, Bosa, Santa Fe, Chapinero, Los Martires y Antonio Narifo),
beneficiando de manera directa a mas de 15.000 habitantes. Las intervenciones se
concentraron en mejoramiento de senderos, andenes y escaleras de acceso; adecuacion
de escenarios deportivos y parques infantiles; instalacion de iluminacion solar, camaras
y alarmas comunitarias; recuperacion de zonas verdes y puntos criticos de residuos y
escombros; y acciones de embellecimiento mediante muralismo, jardineria y jornadas de

pintura.

Tabla 3

Matriz resultados vigencia 2025

Recursos OSP - vigencia 2025 Valor

Recursos asignados $2.827.663.000
Recursos ejecutados $2.423.800.000
Porcentaje de ejecucién 86 %

Fuente: Construccién propia de la Gerencia de Proyectos (2026).

Como referencia de la cobertura territorial, se destacan ejemplos como el paso peatonal,
luminarias solares y alarma comunitaria del Bulevar del Sur en Usme (537 beneficiarios),
el parque y sendero de Carimagua | Sector en Kennedy (656 beneficiarios), la cancha de
2.300 m? y parque de Autopista Sur en Puente Aranda (977 beneficiarios), y los 19
rampas y senderos peatonales de San Nicolas en Suba, entre otras 15 intervenciones

documentadas en la presentacion institucional “Obras con Saldo Pedagdgico 2025,
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Estado de ejecucion de la Convocatoria OSP 2026

Para la vigencia 2026, el IDPAC establecié6 una meta total de 106 Obras con Saldo
Pedagdgico, distribuidas entre la Convocatoria OSP 2026 —que contempla hasta 80
propuestas en las 20 localidades del Distrito— y el Convenio 833-2024, suscrito con la
Alcaldia Local de San Cristébal, que vincula a 26 Juntas de Accién Comunal. A la fecha
de la realizacién del dialogo,27 de agosto del 2026, se encontraban en tramite
precontractual hasta 80 iniciativas correspondientes a la Convocatoria OSP 2026, sujetas

al cumplimiento de las etapas y requisitos establecidos.

Tabla 4

Matriz estado ejecucion 2026

Indicador ‘ Estado
Meta total de OSP 2026 106 OSP
Convocatoria OSP 2026 Hasta 80 propuestas

JAC vinculadas al Convenio 833-2024 | 26 JAC (Alcaldia Local de San Cristobal)

Localidades cubiertas por la

20
convocatoria
Convenios en tramite precontractual 80 JAC de 19 localidades
Etapa actual Precontractual (1 al 30 de agosto de 2026)
Entregas protocolarias programadas 1 de octubre de 2026
Inicio proyectado de obras Septiembre de 2026
Fecha de corte proyectada Noviembre de 2026
Monto de contratacién por obra Hasta 18 SMMLV, mediante convenio solidario

50 % primer desembolso — 40 % segundo desembolso — 10 %
Esquema de desembolsos
entrega final

Fuente: Construccion propia de la Gerencia de Proyectos (2026).
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Ajustes metodolégicos incorporados para 2026

La Convocatoria OSP 2026 mantiene tres pilares estratégicos: mejora de la percepcion
de seguridad, recuperacién de espacios publicos afectados por residuos y escombros, y
rehabilitacion o mejora de andenes, alamedas y senderos peatonales. A partir de los
aprendizajes de 2025 se incorporaron los siguientes elementos:

Tabla 5

Matriz ajustes metodolégicos 2026

Aprendizaje / necesidad
identificada en 2025

Elemento incorporado en 2026

L . La evaluacion de viabilidad considera participacion activa, co-
Participacion y co-creacion . .
creacién y corresponsabilidad.

L ) Se incorpora el criterio de saldo pedagdgico y sostenibilidad
Sostenibilidad social ol
social.

) ) ) Criterio especifico de aporte a seguridad, convivencia y cultura
Seguridad y convivencia

de paz.
Cuidado ambiental Criterio especifico de aporte ambiental y manejo responsable.
Pertinencia territorial Enfoque territorial diferencial en la evaluacion de propuestas.

Fuente: Construccion propia de la Gerencia de Proyectos (2026).

Principales dificultades y retos presentados

» Cumplimiento de requisitos técnicos, administrativos, financieros y documentales en las
distintas etapas del proceso.

» Garantizar la ejecucién de las obras dentro de los tiempos establecidos en el
cronograma.

* Mantener la participacion activa de la comunidad durante la ejecucion, no solo en la
formulacion.

» Fortalecer la corresponsabilidad comunitaria en el cuidado y sostenibilidad de los

espacios intervenidos.
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» Atender oportunamente situaciones técnicas, administrativas o territoriales durante la
ejecucion.

* Fortalecer el seguimiento, la transparencia y la comunicacion entre JAC, organizaciones
sociales e IDPAC.

Preguntas orientadoras planteadas a la ciudadania

* s Los resultados de las OSP en 2025 respondieron a las principales necesidades de su
territorio?

+ ;Como fue su experiencia con el acompafiamiento técnico, social, ambiental y
financiero de la Gerencia de Proyectos?

* ; Qué aspectos positivos destaca del proceso de formulacion y ejecucion de las OSP en
2025 y en lo corrido de 20267

+ ;Qué dificultades identifico durante la ejecucidn de las obras y como podrian
solucionarse?

» ;La comunidad participé activamente en las actividades asociadas a la obra? ;Qué
podria mejorarse?

* ; Qué mecanismos podrian fortalecerse para garantizar mayor transparencia y acceso
a la informacion sobre recursos y avances?

* ¢ Qué acciones deberian implementarse para garantizar el cuidado y la sostenibilidad
de los espacios ya intervenidos?

+ ;Qué recomendaciones daria a la Gerencia de Proyectos para mejorar el
acompanamiento institucional en futuras convocatorias?

» ;Qué otros tipos de intervenciéon deberian contemplarse en futuras convocatorias de

Obras con Saldo Pedagoégico?

Y
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Principales preguntas, aportes, propuestas, acuerdos y desacuerdos

Respuestas emitidas y preguntas pendientes con responsable

Compromisos, plazos y mecanismo de seguimiento

No Pregunta Canal/ fuente Respuesta

1 ¢ Existe un cronograma Microsoft Si. Para la vigencia 2026 se
definido por el IDPAC Teams — contempl6 una etapa posterior a la
para el cierre y la entrega ejecucion denominada entrega
protocolaria de las Obras | Dialogo protocolaria de las Obras con
con Saldo Pedagdgico, Gi Saldo Pedagdgico. La ejecuciéon de

- iudadano en :

una vez finalice la las obras estaba prevista hasta el

ejecucion? Doble Via 21 de octubre de 2026, mientras
que las entregas protocolarias
fueron programadas inicialmente
para finales de octubre y principios
de noviembre de 2026. Se aclaré
que el IDPAC podra modificar las
fechas del cronograma y que
cualquier cambio sera comunicado
oportunamente a través de los
canales oficiales institucionales.

2 | ;Las Juntas de Accion Microsoft Para la Convocatoria OSP 2026,
Comunal que resultaron Teams — se establecio que las Juntas de
ganadoras en la presente | Dialogo Acciéon Comunal que hubieran
vigencia pueden volver a | Ciudadano en | resultado ganadoras de la
participar en futuras Doble Via Convocatoria OSP 2025 no podian
convocatorias de Obras participar nuevamente. La
con Saldo Pedagogico? posibilidad de participar en futuras

convocatorias dependera de las
condiciones, requisitos y
restricciones establecidos en cada
convocatoria.

3 | ¢Cual es el objetivo Microsoft Esta fase tiene como propdsito
principal de la fase de T reconocer las necesidades,

: . eams — o SR
diagndstico e conocimientos, experiencias y
identificacion de Dialogo percepciones de las comunidades
conocimientos previos? frente a las situaciones de su

territorio, con el fin de utilizar estos
elementos como insumo para
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Ciudadano en
Doble Via

orientar la formulacion y desarrollo
de las Obras con Saldo
Pedagogico. Para la vigencia 2026
se fortalecieron criterios
relacionados con la participacion
activa, la co-creacion, la
corresponsabilidad y la pertinencia
territorial.

4 | ;Qué dinamicas,
tensiones y aprendizajes
colectivos surgieron
durante el desarrollo de la
experiencia participativa?

Microsoft
Teams —
Dialogo
Ciudadano en
Doble Via

Durante el dialogo se evidencio
disposicion de las Juntas de
Acciéon Comunal para continuar
participando y fortalecer su
relacion con el IDPAC. Se destaco
el acompafamiento institucional
recibido durante la formulacion y
ejecucion de las propuestas, asi
como la importancia de fortalecer
la capacitacion, orientacion y
socializacion de informacién. Entre
los principales aprendizajes se
identifico la necesidad de fortalecer
la participaciéon y
corresponsabilidad comunitaria,
mejorar la claridad y oportunidad
del acompanamiento técnico,
social, ambiental, administrativo y
financiero, facilitar informacioén
sobre avances y resultados e
incorporar acciones de cuidado y
apropiacion posteriores a las
intervenciones.

5 | ¢Como puede la
comunidad diferenciar, en
el area rural, si un
espacio es publico o
privado para realizar una
Obra con Saldo
Pedagogico?

Microsoft
Teams —
Dialogo
Ciudadano en
Doble Via

Se indicd que la comunidad debe
identificar previamente la condicion
juridica y de propiedad del espacio
que pretende intervenir. En los
sectores rurales se recomienda
solicitar acompafamiento técnico y
territorial al IDPAC para verificar la
situacion particular del lugar antes
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de formular o ejecutar una
propuesta, con el fin de determinar
si corresponde a un area publica o
privada y establecer su viabilidad
para una eventual intervencion.

6 | ¢Puedo participary Microsoft Si. El espacio fue concebido como
compartir mis T un mecanismo de participacion
Co T eams — .
experiencias, inquietudes ciudadana en el que las personas
y propuestas durante el Dialogo podian formular preguntas, realizar

comentarios, compartir
experiencias y presentar

Doble Via propuestas. La metodologia
contempld la participacion de la
ciudadania y el registro de los
aportes recibidos, como elementos
fundamentales del dialogo de
doble via.

.7 ?
dialogo” Ciudadano en

Fuente: Construccion propia de la Gerencia de Proyectos (2026).
Aportes y propuestas

e Los representantes de las JAC destacaron el acompanamiento brindado por el
IDPAC durante la formulacion y ejecucion de las propuestas.

e Se resalté la importancia de continuar fortaleciendo la capacitacion y orientacion a
las JAC para la presentacion de proyectos.

e Se propuso mantener espacios de acompafiamiento y socializacion de los
cronogramas y requisitos de las futuras convocatorias.

e Los participantes manifestaron interés en continuar vinculados a estos procesos y
recibir acompanamiento institucional para futuras postulaciones.

Acuerdos

e Continuar fortaleciendo los canales de comunicacion entre el IDPAC y las JAC.

e Socializar oportunamente los cronogramas, lineamientos y requisitos de las
proximas convocatorias.

Desacuerdos

e No se registraron desacuerdos expresos en la matriz de aportes disponible para el
ejercicio.
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Mecanismo institucional de seguimiento

Tabla 6

Matriz mecanismo institucional de seguimiento

Elemento Accién Responsable Plazo
Remitir a dependencia ) . L
Preguntas i Maritza Moreno 15 dias siguientes al
) competente y consolidar
pendientes Agredo encuentro
respuesta

. ) ) ) Segun plazo definido
) Actualizar estado y evidencia de Maritza Moreno
Compromisos o para cada
cumplimiento Agredo )
compromiso

Consolidar metodologia, ]
Informe de o Maritza Moreno Segun cronograma
participacion, aportes, respuestas S
resultados ) Agredo institucional
y compromisos

Publicar el informe en el portal Area de Segun cronograma
Publicacién
web institucional Comunicaciones institucional
) Consolidar resultados de la Maritza Moreno ) )
Evaluacion ) Posterior al didlogo
encuesta y recomendaciones Agredo

Fuente: Construccién propia de la Gerencia de Proyectos (2026).

Resultados de la encuesta de evaluacion
Al cierre del encuentro se aplico la encuesta de evaluacion del dialogo, obteniendo 32

respuestas. Los resultados se presentan a continuacion.

El 96,8 % de quienes respondieron esta pregunta (30 de 31) consideré que las
condiciones de modalidad, lugar, horario y plataforma facilitaron su participacion, frente
a una unica persona que manifestd lo contrario. como parciales y otro 18,8 % indicé que
no aplicaba para su caso. Ningun asistente califico las condiciones de accesibilidad como

inexistentes.
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Figura 6

Condiciones logisticas

Indique si las siguientes condiciones de: modalidad, lugar, horario y plataforma facilitaron su
participacion.
31 respuestas

® si
® No

Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.

Frente a las condiciones de accesibilidad para personas con discapacidad, el 62,5 % de
los asistentes consideré que el evento si conté con condiciones adecuadas (acceso

fisico, apoyos técnicos, interpretacion, sefializacién), mientras que un 18,8 % las califico.

Y
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Figura 7

Condiciones de accesibilidad

¢El evento conto con condiciones adecuadas de accesibilidad para personas con discapacidad (por

ejemplo, acceso fisico, apoyos técnicos, interpretacion, sefializacion)?
32 respuestas

@ si

@® No
Parcialmente

@ No aplica

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.

En cuanto a si la metodologia utilizada facilité la participacién ciudadana, el 71,9 % de
los asistentes la calificé con el puntaje maximo (5), un 15,6 % con 4 y un 12,5 % con 3.
Ningun asistente calificd este aspecto con 1 o0 2, lo que refleja una valoracion positiva
generalizada del formato del didlogo.

Figura 8

Metodologia y participacion ciudadana (escala 1-5)

En su experiencia, la metodologia utilizada en el evento facilito la participacion ciudadana. (1 En
desacuerdo / 5 De acuerdo)

32 respuestas

o1
@2

@4
@5

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.
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Sobre la claridad de la informacion presentada, el 78,1 % de los asistentes la califico con
el puntaje maximo (5), un 12,5 % con 4 y un 9,4 % con 3, sin registros en las calificaciones

mas bajas (1 o 2). Este resultado es el mejor evaluado entre los aspectos consultados.

Figura 9

Claridad de la informacion presentada

Contenidos y claridad de la informacién La informacién presentada en la audiencia o didlogo

ciudadano fue: (1 No es clara / 5 Muy clara)
32 respuestas

o1
0?2

®:
®s

Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.

De las 13 personas que calificaron alguno de los aspectos anteriores por debajo del
puntaje maximo, el 61,5 % (8 personas) atribuyo su calificacion a fallas logisticas durante
el evento, como deficiencias en el sonido, ruido ambiental o falta de conectividad. En
menor proporcion se mencionaron otros motivos no especificados (15,4 %), uso de
lenguaje excesivamente técnico (7,7 %), baja legibilidad de la presentacion (7,7 %) y

presentacion de cifras sin suficiente contexto explicativo (7,7 %).
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Figura 10

Motivos de dificultad (solo para quienes calificaron por debajo de 5)

Solo en caso de haber seleccionado las opciones de 1, 2, 3 0 4 en la pregunta anterior, responda la
siguiente pregunta):
13 respuestas

@ Uso de lenguaje excesivamente técnico,
lo que dificultd la comprension de la
informacion.

@ La presentacion utilizada no fue de facil
visualizacién (tamafio de letra reducid...

Presentacion de cifras o datos sin
w explicacion suficiente o sin el debido c...
@ Fallas logisticas durante el evento

(deficiencias en el sonido, ruido ambie...
@ Otra indigue ¢ Cudl(es)?

Fuente: Elaboracion propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.

Finalmente, respecto a la percepcion de un didlogo de doble via entre la ciudadania y las
y los funcionarios o colaboradores de la entidad, el 71,9 % de los asistentes consideré

que si lo hubo, un 18,8 % lo calific6 como parcial y un 9,4 % consideré que no se dio.

Figura 11

Percepcién sobre el didalogo de doble via entre la ciudadania y la entidad

Y
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i Considera que hubo un didlogo de doble via entre la ciudadania y las y los funcionarios y/o

colaboradores de la entidad y/o alcaldia local?
32 respuestas

® si
@ Parcialmente
No

Fuente: Elaboracién propia de la Gerencia de Proyectos con base en los registros de evaluacion, 2026.

Comentarios positivos

Interés y deseo de continuidad:

La inquietud manifestada por las Juntas de Accién Comunal respecto a la posibilidad de
participar nuevamente en futuras convocatorias evidencia interés, motivacién y
disposicion para dar continuidad a los procesos de participacion ciudadana. Esta
manifestacion permite identificar una valoracion favorable de la experiencia desarrollada
y un interés por continuar vinculadas a la estrategia Obras con Saldo Pedagdgico. En el
espacio de diadlogo, los participantes expresaron su interés en continuar vinculados a

estos procesos y recibir acompafamiento institucional para futuras postulaciones.

Disposicion para la participacion comunitaria:

La solicitud de contar con un espacio para expresar inquietudes, compartir experiencias
y realizar aportes refleja una actitud activa frente al ejercicio participativo. Esta disposiciéon
se encuentra en concordancia con el propésito del dialogo ciudadano, concebido como
un espacio de consulta y didlogo en el que la ciudadania pudiera formular preguntas,

comentarios, experiencias y propuestas.
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Reconocimiento del valor pedagogico y del aprendizaje colectivo:

Las inquietudes y aportes formulados durante el encuentro permitieron evidenciar que las
comunidades reconocen la importancia de los procesos de acompafiamiento, orientacion
y participacion desarrollados alrededor de las Obras con Saldo Pedagogico. Asimismo,
las preguntas planteadas permitieron identificar aprendizajes relacionados con la
necesidad de fortalecer la participacién y corresponsabilidad comunitaria durante la
ejecucion y apropiacion de las obras, asi como mejorar la claridad y oportunidad del
acompanamiento institucional.

Comentarios negativos / tensiones

Dudas frente a la propiedad y los limites territoriales:

La inquietud relacionada con la identificacion de espacios publicos y privados en zonas
rurales evidencia la necesidad de fortalecer la orientacién técnica y territorial brindada a
las comunidades durante las etapas de formulacién de las propuestas. Esta situacion
puede generar dudas frente a la viabilidad de las intervenciones y a las condiciones que
deben verificarse previamente para determinar la posibilidad de desarrollar una Obra con
Saldo Pedagdgico en un determinado espacio.

En este sentido, se identifica como oportunidad de mejora fortalecer la informacién vy el
acompanamiento a las comunidades en aquellos casos en los que existan
particularidades territoriales o dudas respecto a la naturaleza y condiciones del espacio
propuesto para intervencion.

Falta de claridad en la planificaciéon de los cierres y entregas:

La consulta relacionada con la existencia de un calendario para el cierre y entrega
protocolaria de las obras evidencia la necesidad de fortalecer la comunicacion y
socializacion de los cronogramas con las comunidades beneficiarias y las Juntas de
Accion Comunal.

Durante el didlogo se informé que la Convocatoria OSP 2026 contempla una etapa
posterior a la ejecucion denominada entrega protocolaria, inicialmente prevista para

finales de octubre y principios de noviembre de 2026. Asimismo, se indico que las fechas

Y
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pueden ser modificadas por el IDPAC y que cualquier cambio sera comunicado
oportunamente a través de los canales institucionales.

Por lo anterior, esta inquietud se identifica como una oportunidad para fortalecer la
comunicaciéon oportuna de los cronogramas, fechas y rutas asociadas al cierre y entrega
de las obras, garantizando que las comunidades cuenten con informacion clara y

actualizada sobre las actividades posteriores a la ejecucion.
Conclusiones, aprendizajes y acciones de mejora
Conclusiones generales

v El didlogo logré convocar una audiencia diversa, con predominio de representantes
comunitarios (JAC y organizaciones sociales, 53 %) y ciudadania en general (34 %),
y con presencia de al menos 16 localidades o sectores del Distrito.

v' La percepcion ciudadana sobre la metodologia (4,59/5) y la claridad de la
informacion (4,69/5) fue positiva, lo que valida la estructura de seis momentos y el
uso de informacién previa dispuesta en el Documento Informativo Previo.

v El 91 % de quienes respondieron (72 % “si” y 19 % “parcialmente”) percibié que
existié dialogo de doble via, aunque un 9 % consideré que no lo hubo, lo que
constituye un punto de mejora en la dinamica de interaccion en vivo.

v Las fallas logisticas (sonido, conectividad) fueron la principal causa de calificaciones
por debajo del maximo, sefaladas por 8 de los 32 participantes, y constituyen el
hallazgo operativo mas recurrente del ejercicio.

v' La accesibilidad fue calificada como adecuada por el 63 % de los asistentes,
mientras un 38 % la calific6 como parcial o no aplicable, lo que sugiere reforzar la
identificacion temprana de necesidades de accesibilidad en el mecanismo de

inscripcion.
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Aprendizajes de la vigencia 2025 incorporados al dialogo.

v Fortalecer mecanismos de participacion y corresponsabilidad durante la ejecucién
y apropiacion de las obras.

v" Mejorar la claridad y oportunidad del acompafiamiento técnico, social, ambiental,
administrativo y financiero.

v' Facilitar informacién comprensible sobre avances, recursos, decisiones y
resultados.

v Incorporar acciones de cuidado y apropiacion posteriores a la intervencion.

v" Mantener el vinculo entre la problematica comunitaria y el tipo de intervencién

seleccionado.
Acciones de mejora propuestas

v Realizar pruebas técnicas previas de audio, conectividad y plataforma para reducir
las fallas logisticas identificadas como la principal causa de insatisfaccion.

v Reforzar la identificacién de necesidades de accesibilidad desde el formulario de
inscripcion y confirmar los ajustes razonables antes del encuentro.

v' Ampliar el tiempo o los canales disponibles para la interacciéon en vivo con el fin
de fortalecer la percepcién de didlogo de doble via.

v' Diligenciar y conservar la Matriz de Registro de Preguntas y Aportes durante el
desarrollo del encuentro, como insumo indispensable para la sistematizacion
completa de este informe (secciones 6, 7 y 8).

v" Dar cumplimiento al plazo de quince (15) dias calendario para la respuesta a las
preguntas que requieran ampliacion, y hacer seguimiento a los compromisos
validados en el cierre.

v' Estandarizar el campo “localidad” del formato de evaluacién como lista
desplegable, para facilitar la caracterizacion agregada de participantes en futuros
ejercicios.
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Siglas y conceptos

Instituto Distrital de la Participacion y Accion

IDPAC
Comunal.
OSP Obras con Saldo Pedagdgico.
JAC Junta de Accién Comunal.
OAP Oficina Asesora de Planeacion.
PDD Plan Distrital de Desarrollo.
Veeduria Distrital, cuando se haga referencia a la
Veeduria entidad de control preventivo y promocion del

control social.

Fuente: Construccion propia de la Gerencia de Proyectos (2026).

Anexos o enlaces a materiales, grabacion, matrices y publicaciones

Los siguientes documentos y materiales soportan el presente informe o deben anexarse

una vez estén disponibles:

2 o

© N

Correo de invitacion a las Juntas de Accion Comunal Ganadoras

Correo de publicacion de documentos

Documento Metodolégico

Ficha metodoldgica interna

Excel de preguntas — Veeduria Distrital

Enlace de soporte del dialogo participativo:

Registro de asistencia de Microsoft Teams.
Minuto a minuto
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Evidencias de transmision y participacion:

v @3 (4 ENVIVO | Dislogo Ciudadar X 5

0]

&« N &) 25 youtube.com/watch?v=KROnKsUcOX4

= E3YouTube https://www.youtube.com/watch?v=KROnKsUcOX4 X Q) @

EN VIVO | Didlogo Ciudadano: Obras con Saldo Pedagégico
Bogota Participa @
Q b | Q@ 2 compern

397 visualizaciones Emitido en directo el 27 ago 2026

Evidencia 1. Captura de la transmisién en YouTube.
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DIALOGO CIUDADANO EN DOBLE ViA - RENDICION DE CUENTA ... % Exemo M S5 =

jueves, 27 de ageosto de 2026 16:44 - viernes, 28 de

= Ma
agosto de 2026 19:40 s
Asistencia Participacion
Asistieron Participantes no identificados Hora de inicio y finalizacién
®
1d 20 56m 235 54m 58s
Duracién de la reunién Tiempo medio de asistencia
Participantes
MNombre Primera unién Ultima salida Duraciéndel.. Rol Compromisc

Evidencia 2. Captura asistencia Aplicativo de Teams.
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Elaboré: Ingrid Maritza Moreno Agredo CPS — 553-2026
Revisé: Michael Medina Ulloa CPS- 202/2026.7%7

Aprobé: Camilo Ivan Reyes Amador Gerente de Proyectos “
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